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ชื่อเรือ่ง ความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 
ศึกษากลุมวชิาชีพขาราขการและเจาหนาท่ีหนวยงานภาครัฐ 

ชื่อผูวจิัย ไพโรจน  ภัทรนรากุล 
ปท่ีทําวิจัย  พ.ศ.2547 

การศึกษาวิจัยเรื่องความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน
สวนรวม (Conflict of Interest) : ศึกษากลุมวิชาชีพขาราชการและเจาหนาที่หนวยงาน
ภาครัฐมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาขอมูลในเชิงวิชาการและประสบการณที่เกี่ยวกับความขัดแยงกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม  ศึกษารูปแบบของความขัดแยงโดยรวบรวม
และพัฒนากรณีศึกษาที่ เกี่ยวของกับความขัดแยงแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวม  และเพื่อกําหนดแนวทาง/มาตรการสงเสริมและปลูกฝงวัฒนธรรมความ
ประพฤติปฏิบัติที่หลีกเลี่ยงความขัดแยงแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน
สวนรวม  แนวทางการศึกษา อาศัยวิธีการเขิงคุณภาพและเชิงปริมาณ และมีวิธีการเก็บขอมูลหลาย
ดาน  รวมถึงการสัมภาษณระดับลึกนักวิชาการ  ผูเชี่ยวชาญและผูมีบทบาทสําคัญ  การทํากลุม
สนทนา  การสัมภาษณอยางไมเปนทางการเพื่อพัฒนาเรื่องเลา (fiction)  การสํารวจขอมูลจาก
แบบสอบถาม  การศึกษาดูงาน  การวิเคราะหขอมูลจากฐานสื่อมวลชนและการคนควาทางเว็บไซต
ตางๆ 

ผลการศึกษามีขอคนพบที่สําคัญคือ Conflict of Interest เปนประเด็น
ทางดาน จริยธรรมมีองคประกอบที่เชื่อมโยงถึงปจจัยทั้งในระดับสวนบุคคล  องคการและสังคม  
เชื่อมโยงกับเรื่องคานิยม  วัฒนธรรมและความสัมพันธในระบบอุปถัมภ  โดยเฉพาะกลุมวิชาชีพที่
ตองใชดุลพินิจ การมีชองวางของกฎหมายและการขาดระบบการตรวจสอบที่ดี  ลวนเปนปจจัยที่
นําไปสูความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม  รูปแบบความขัดแยง  
มีหลายรูปแบบตั้งแตการรับสินบน การรับของขวัญ  การใชอิทธิพลสวนตัว  การใชขอมูลลับ  การใช
ความสัมพันธแบบเครือญาติ  การทํางานหลังออกจากตําแหนง  ซึ่งนําไปสูการคอรรัปชันที่รุนแรง
ขึ้น 

สําหรับแนวทางปองกันทีสําคัญคือการสรางเสริมจริยธรรมคุณธรรม  การมี
มาตราการดานกฎหมายและมาตรการดานสังคม  การแสดงทรัพยสิน  หน้ีสิน รวมถึงการแถลงหรือ
แสดงโดยเปดเผย (Declare) ของผูบริหารระดับสูงถึงการปลอดจาก Conflict of 
Interests  กอนรับตําแหนง การนิเทศขาราชการใหมกอนปฏิบัติงาน มีกระบวนการขัดเกลาทาง
สังคม (Socialization Process) เพื่อหลอหลอมเยาวชนและคนรุนใหมใหตระหนักถึง
ประโยชนสวนรวมเหนือประโยชนสวนตน ในการศึกษาไดเสนอตัวแบบ (Model)  ความ
ขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมที่มองปจจัยที่เกี่ยวของอยาง
เปนองครวม พรอมทั้งจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติที่ใหความสําคัญใน
มาตรการตรวจสอบและมาตรการทางสังคมและขอเสนอแนะเพื่อการศึกษาที่เนนการตรวจสอบเชิง
พฤติกรรม  การสงเสริมการปฏิบัติที่เปนเลิศเพื่อพัฒนาไปสูการจัดทํา  Conflict of 
Interests Index 

 



 2

 
 
 
 

ในการศึกษาไดเสนอตัวแบบ (Model) ความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวมที่มองปจจัยที่เกี่ยวของอยางเปนองครวม พรอมทั้งจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  
ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติที่ใหความสําคัญในมาตรการตรวจสอบและมาตรการทางสังคมและ
ขอเสนอแนะเพื่อการศึกษาที่เนนการตรวจสอบเชิงพฤติกรรม การสงเสริมการปฏิบัติที่เปนเลิศเพื่อ
พัฒนาไปสูการจัดทํา  Conflict of Interests Index 
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